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VIAMA.
O QUE NOS SOSTIENE

ayo siempre nos lleva al mismo lu-
gar: lo esencial.

Esta edicion de MUJER ACTUAL nace
desde ahi, desde lo que nos mueve y
nos sostiene todos los dias. La ma-
ternidad, no sélo como un rol, sino
como una experiencia que transfor-
ma, exige y fortalece. Ser mama
también implica aprender a soltar, a
—A confiar y a formar desde el ejemplo,
como nos lo recuerda ROCELIA RAMOS en estas paginas.

En PORTADA, DENISE RODRIGUEZ comparte una historia que parte
de ese mismo origen: sus hijos. Desde ahi ha construido un
camino firme, recordandonos que sostener también es avanzar.
Bajo esa misma esencia, nuestra campafa “10 MAMAS QUE NOS
ENCANTAN’, en colaboraciéon con Nissan Baja, reconoce a mu-
jeres que han abierto camino desde distintos dmbitos. A lo largo
de 13 anos, hemos celebrado a mamas que comparten un mis-
mo motor: el amor por sus hijos y la conviccién de dejar huella.
A la par, en HOMBRES DESTACADOS, ALONSO IBARRA ARELLANO
asume un momento clave para la industria con una visién clara:
el equilibrio personal como base para liderar en una regién bi-
nacional. En este contexto, la ALIANZA de MUJER ACTUAI con
CANACINTRA Tijuana cobra relevancia al fortalecer vinculos que
impulsan la participacién y el liderazgo de las mujeres en la in-
dustria.

Porque al final, todo esta conectado: lo que somos, lo que da-
mos y lo que dejamos en los demas.

iGRACIAS! POR HACERNOS PARTE
DE TU DIAYY PARTE DE TU VIDA...
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TU PAREJA

DE PAREJA
A FAMILIA:

LA MUERITE DEL ROMANCE

POR DAVID SOTELO FELIX

Todo cam-
bia’} “ya nada
es igual’; “no
vuelves a
dormir igual’..
cierto. ;Como

negarlo?

Cuando una
pareja pasa de vivir solo para el uno
y el otro a tener que responsabili-
zarse por una criatura que hay que
cuidar, alimentar, criar y educar, el
enfoque de la vida se transforma.

Las prioridades cambian, la distri-
bucién de recursos, los niveles de
energia. Surgen nuevas ilusiones,
pero también nuevos temores.

Estudios muestran que alrededor
del 64% de parejas reportan una
disminucién en la calidad de su
relacién, aumento de conflictos y
hostilidad dentro de los primeros
tres afhos de haberse convertido
en familia.

Es, pues, un reto integrar la nue-
va paternidad y a la vez poder se-
guir disfrutando de una relacién
de pareja.

TENDENCIAS
MATA-PASIONES
Entonces, si lo que deseas es
que no se pierda esa “chispa”
de la relacion, cuidate de estas
tendencias mata-pasiones:

6 | MUJER AcTuAL | MAYO 2026

SERA
IMPORITANTE
SER
PROPOSITIVOS,
sugerir actividades
a probar y hacerlo
con curiosidad
para intentar
C0Sas nuevas

SOLO EN MAMA O PAPA

@ Una sobreidentificacién con
el nuevo rol y responsabilidad
parental es comun.
Después de todo, ahora tienes que
cuidar y sacar adelante a un ser que
no pidio venir a este mundoy que ti y
tu pareja crearon. La responsabilidad
pesa, cansa y consume.
Y como el dia tiene solo 24 horas,
probablemente sea necesario
ajustar ciertas actividades en tu
vida, al menos por un tiempo.
Quiza tengas que recortar tu
tiempo social con amistades,
menos hobbies o incluso menos
horas laborales.
Sin embargo, no es buena idea que
en tus “recortes” incluyas a tu pareja
y tiempo de calidad con él o ella.

1 NO TE CONVIERTAS

Una de las insatisfacciones mas
comunes es sentirse desplazado
por los hijos. Que la pareja esté
tan enfocada en su maternidad o
paternidad que no haya atencion y
convivencia de pareja.

No olvides que no solo eres padre
o madre. Sigues siendo pareja e
incluso una persona, independiente
de los otros dos roles.

Entonces, la clave es aprender a
balancear los tres, a sabiendas de
que cada aspecto requiere de su
tiempo y atencién.

ORGANIZATE Y DEJA
TIEMPO, energia y
recursos para tu pareja
@ Es facil recomendar que
se den sus escapadas, que tengan
citas romanticas o que vayan a
cenar solo los dos.
Pero la verdad: ¢cémo ponerse
romanticos si estamos exhaustos?
¢Coémo tener detalles si apenas el
dinero alcanza? ¢ A qué horas tener
un rato intimo si el dia esta lleno?
Pero la verdad es que no es asi.
El estilo de vida que llevamos
lo disefiamos cada uno, con las
decisiones que vamos tomando.
A qué le digo siy a qué le digo no
determinan mi dia y mi rumbo.
Si en mi agenda no cabe ni un alfiler
es porque yo asi lo he decidido y, por
lo mismo, puedo modificarlo.
Revisa a qué le puedes bajar, qué
necesitas cancelar o posponer, qué

NO OIVIDES
QUENO SOLO
ERES PADRE O

MADRE. Sigues

siendo pareja e
incluso una persona,
independiente
de los otros dos roles

modificaciones hay que hacer
para que aparezca el tiempo,
la energia y el recurso para
compartir juntos.

\

1

A

A TODO ESTO:
cES DIVERTIDO
ESTAR CON TU
PAREJA?
o ¢Tu pareja la
pasa bien contigo?
A veces el tiempo en pareja
se pierde porque uno
0 ambos no disfruta la
convivencia con el otro.
Muchas veces se debe a
que no se han atendido
los dos puntos anteriores.
A lo mejor los divierten
cosas diferentes o uno se
quiere imponer al otro.
Ambos necesitan preguntarse
con honestidad si saben ser
compafieros de su pareja.
Quiza entonces tengan la tarea
de explorar actividades, lugares
y personas con las que ambos se
sientan bien.
Sera importante ser propositivos,
sugerir actividades a probar
y hacerlo con curiosidad para
intentar cosas nuevas.
Entonces, ¢estd condenada
la relacion de pareja con el
nacimiento de los hijos?
Por supuesto que no.
P,er_o tampocg es algo que se dara CONSULTAS
facil y automaticamente. TELEFONO
Malabarear una pelota no tiene *Zf:uij:;‘;fsicélogo
chlste,_ malabarear dos es mas Al gy
complicado, malabarear tres ya en su practica privada.
requiere habilidad.
Requiere concentracion, esfuerzo
y voluntad amorosa.
Te deseo todo el éxito.

WL

N
Z e
a [N :‘ "‘1




TU P E R SO N A RECETAS PARA LA VIDA

PARFJAS
TOXICAS

RESPONSABILIDAD COMPARIITIDA

POR BECKY KRINSKY

s mas facil decir
"mi pareja esta
mal” que mirar-
te al espejo.

Es mas cémo-
do senalar que
hacerte respon-
sable.

PERO HAY
UNA REALIDAD: Ias relaciones
no se sostienen solas.

Se construyen entre dos.
También se destruyen entre dos.
Responsabilidad compartida.

No siempre eres el que provoca el
caos.

Pero muchas veces eres quien lo
permite...

o quien lo alimenta.

Y lo que permites... persiste.

Lo que callas... lo cargas.

Lo que niegas... te persigue.

Y lo que te molesta, porque a veces
también lo usas para desquitarte.
Porque no todo es aguantar.

A veces también hay venganza.
Pequena. Silenciosa. Justificada.

Ese comentario cuando el otro ya
esta cansado.

Ese reclamo cuando sabes que
esta vulnerable.

Ese “ahora si me toca a mi",

No solo te lastiman.

También lastimas.

Decir “mi pareja es téxica" pue-
de ser cierto.
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INGREDIENTE DE
LA SEMANA
RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA:

= Entender que la dindmica
no la crea uno solo.

= Uno hace, el otro permite,
responde o se desquita.

= Asi se construye el patrén.

APLICACION PRACTICA:
= Antes de culpar, ubica tu
lugar en la dindmica: ¢ Estoy
poniendo un limite... o estoy
sosteniendo el ciclo?.

DE NUESTRO

www.recetasparalavida.com

Pero no es toda la verdad.
También estds participando.

(YA ERES
PARTE

GRUPO?

PAG WEB

FACEBOOK
recetasparalavida

TWITTER
@recipe sforlife

Porque cuando cedes para evitar con-
flicto, ensenas que el enojo funciona.
Cuando justificas lo injustificable,
ensefas que no hay consecuencias.
Cuando te callas para no perder,

te empiezas a perder tu.

Y cuando te desquitas...

el ciclo no se rompe, se fortalece.
Las relaciones no se rompen de un
dia para otro.

Se desgastan en lo invisible.

En acuerdos que nunca se dijeron...
pero se repiten todos los dias.

Y ahi entran los puntos ciegos.

Esa parte de ti que no quieres ver.
La que justifica lo tuyo...

y condena lo del otro.

Tu caos tiene excusa.

El del otro tiene juicio.

Tu estabas cansado.

El otro es irresponsable.

Tu no querias lastimar.

El otro “siempre hace lo mismo"
Asi se construye una historia don-
de tu eres la victima... y el otro, el
problema.

Pero no ves tu parte.

No ves lo que repites.

No ves lo que sostienes.

Y sin darte cuenta, también partici-
pas en lo que te duele.

NOTA IMPORTANTE:

Cuando hay abuso real —fisico,
emocional o manipulacién seve-
ra— la responsabilidad es 100%
del abusador.

No se negocia.

No se comparte.

Pero fuera de eso... muchas relacio-

nes viven en dindmicas que ambos
alimentan.
Ataque y defensa.
Control y sumision.
Persecucion y retirada.
No es solo lo que el otro hace.
Es el patrén que construyen juntos.
Y si no lo ves... lo repites.
Salir de ahi no empieza senalando.
Empieza viendo.
Viendo qué permites.
Qué justificas.
Qué te duele.. y como también lo usas.
Porque a veces no es amor.
Es costumbre.
Es miedo.
Es apego.
Aceptar tu parte no es comodo.
Pero es lo Unico que te devuelve el
control.
Porque cuando dejas de culpar, re-
cuperas poder.
El poder de poner limites.
De romper el patrén.
De dejar de participar en lo que te
destruye.
No puedes cambiar al otro.
Pero puedes dejar de sostener lo
que te lastima.

Y eso... cambia todo.

66

NO ES SOLO
TU PAREJA. También
eres td.. Y eso es dificil

de reconocer

9

TRES PASOS PARA
DEJAR DE CULPAR
Y EMPEZAR

A HACERTE
RESPONSABLE
CORTA TU VENGANZA
PRIVADA:

= Desquitarte no resuelve
nada.

= Solo mantiene el ciclo.

= |[dentifica dédnde también
provocas... y frénalo.

PON EL LIMITE:

= Lo que permites, persiste.
= Si sigues cediendo, nada

cambia.

= El limite incomoda... pero

rompe el patrén.

DEJA DE SOSTENER:

= No puedes cambiar al
otro.

= Pero si dejar de participar
en lo que te lastima.

=Y eso cambia todo.

AFIRMACION
PERSONAL
ENTIENDO QUE, antes de
guejarme, acusar o criticar,
tengo que reconocer que
también soy parte de la
relacién.

TENGO EL PODER de
observar lo que hago, lo
que digo y cémo actlo
antes de poner la lupa en el
otro.

ME HAGO
RESPONSABLE de mi
forma de relacionarme y
acepto que tengo voz y voto
en lo que permito.

NO PUEDO SEGUIR
culpando lo que yo mismo
sostengo.

HOY DEJO DE
JUSTIFICAR lo que me
lastima... y también lo que
hago cuando me duele.
RECONOZCO MI PARTE
sin culparme, pero sin
esconderme.

ELIJO DEJAR de participar
en lo que me rompe.

*La autora es: Life Coach, fundadora de
recetasparalavida.com y conferencista internacional.
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TUS HIJOS

kL TDAH
EN BEL AULA

“ POR QUE NO TE CALLAS
UN RATO?”, ;:COMO NO ENTIENDES
ESO TAN FACIL?”, “YA DEJA
DE MOVERTE, jestas distrayendo a todos!"

y siempre estas interrumpiendo al profe’
Comentarios asi hacen que el alumno, que ya
se siente mal por no entender y aprender como
Sus comparieros, Se sienta peor consigo mismo
y dude de su capacidad para hacer las cosas bien”

POR GABRIEL BELLO

| alumno con
TDAH enfrenta
dificultades sig-
nificativas para
mantener la
atencién y con-
trolar sus impul-
sos. A menudo
no presta aten-
cién en clase, no
completa sus trabajos y tiene pro-
blemas para seguir instrucciones.
Ademas, puede tener dificultades
para trabajar en equipo y mostrar
desinterés por realizar tareas. Este
panorama es comin en muchos
adolescentes, ya sea que estén
diagnosticados o no.

CONDUCTAS QUE
SE MALINTERPRETAN
Las dificultades por el TDAH gene-
ran frustracién en el alumno y lo lle-
van a comportamientos disruptivos,
como hablar sin permiso, cambiar-
se de asiento, caminar por el aula,
interrumpir a companeros, no res-
petar turnos, hacer ruidos extrafos
y distraer la clase.

Es importante entender que estos
comportamientos no son intencio-

nales, sino una consecuencia direc-
ta del trastorno.

ELIMPACTO

DE LAS PALABRAS

A pesar de que la mayoria de sus
compainieros lo tienen en buen con-
cepto e incluso son sus amigos, algu-

nos hacen comentarios hirientes que
tienen un impacto significativo en él:
“:Por qué no te callas un rato?’
“Eres tonto, ;como no entiendes eso
tan facil?; “Ya deja de moverte, jes-
tas distrayendo a todos!; “No pones
atencidn, por eso no entiendes’, “; Por
qué siempre llegas tarde?, “Eres un
menso, no puedes hacer nada bien’,
"¢ Para qué preguntas si no vas a en-
tender?” y “Cémo molestas, siempre
estas interrumpiendo al profe”.
Comentarios asi hacen que el
alumno, que ya se siente mal por
no entender y aprender como sus
companeros, se sienta peor consi-

e

go mismo y dude de su capacidad
para hacer las cosas bien.

Estos comentarios dafan su autoesti-
ma y confianza, limitando su desarrollo
y crecimiento académico y personal.

¢Y LOS MAESTROS?
Algunos experimentan una mezcla
de emociones que afectan su esta-
do de animo: frustracion por la falta
de respuesta del alumno, ansiedad
por no saber manejar su conducta
intensa o hiperactiva y un senti-
miento de impotencia al ver pocos
resultados a pesar de sus esfuerzos.
A esto se suma la inclusién, que im-
plica atender necesidades especificas,
adaptar el plan de estudios, gestionar
conductas disruptivas y mantener un
entorno de aprendizaje favorable no
solo para el alumno con TDAH, sino
para todos los alumnos de la clase.
Estas emociones pueden ser abru-
madoras, haciendo que el papel del
maestro sea aun mas desafiante.i!

PSIC. GABRIEL BELLO
PAGINA WEB

www.yacrecera.com

Ced.6357192

* El autor es psicdlogo clinico con enfoque
cognitivo-conductual y especialista en la atencion
de adolescentes y orientacion a padres.

ESTRATEGIAS PARA APOYAR
ATUALUMNO CON TDAH

NO TE LO TOMES
sPERSONAL.: EI
comportamiento desafiante
de un alumno con TDAH no es
una cuestion personal, sino un
sintoma de su condicién. Aborda
la situacion de manera objetiva.

2 EVITA
sCONFRONTACIONES
INNECESARIAS: Cuando el
alumno esté en crisis, no lo
desafies ni lo presiones para que
“entre en razdn" Sé tolerante
y espera a que se calme para
abordar la situacién; de lo
contrario, mostrara lo peor de su
caracter.
3 EMPATIZA Y
mCOMPRENDE: Recuerda
que tu alumno con TDAH tiene
un trastorno que no puede
controlar.
4 REFUERZA EL BUEN
sCOMPORTAMIENTO:
Proporciona retroalimentacion

positiva y reconoce el avance,
la mejoria o el buen desempefo
en clase, en el examen o en sus
calificaciones.
5 FOMENTA LA ;
sAUTORREGULACION:
Cuando tu alumno maneje
adecuadamente el estrés en
una situacién dificil, hazle un
comentario positivo y refuerza su
capacidad para autorregularse.
SE PACIENTE: Los
mcambios en la conducta
y el aprendizaje de un alumno
con TDAH llevan tiempo; los
procesos terapéuticos son
lentos. ;
7 CANALIZALO A TERAPIA:
mSi sospechas que un
alumno tiene TDAH, canalizalo
a psicologia para que reciba
un diagnéstico y tratamiento
adecuados. La deteccién
temprana permite implementar
estrategias de apoyo oportunas.

g

MEJOR VISTA DE

FGOLATRA

RESTAURANTE

MANAHNAS DESE
COCTELES DE AUIQ

Peccubre el secreta mejor
Guardado de la zona dorada.
Mliestra terraza es el escenario
perfecto para conectar, brindary
disfrutar de una propuesta
gastronomica que rompe moldes.
El brunch que tu Instagram [y tu
paladar) estaban esperando.




PORTADA

DENISE
RODRIGUFE?

AMOROSA, RESILIENTE Y EMPRENIDEIDORA

Denise Susana Rodriguez Sahagun es una mujer profundamente femenina
y, a la vez, fuerte y resiliente, que en medio de la adversidad
ha aprendido a sostener lo mas valioso —sus hijos—, a persistir en sus
suenos y a avanzar con amor hacia nuevos caminos

POR ANA PATRICIA VALAY

ay proyec-
tos que no
se miden en
la inmedia-
tez, sino en
la capacidad
de sostener-
los cuando
no todo es
visible. Para
Denise Rodriguez, ese ha sido el ca-
mino. Detras de DENFRA hay afos de
trabajo constante, de decisiones que
no siempre se ven y de una conviccion
que se mantiene firme.

Su motivacién no nace desde lo
profesional, sino desde lo mas pro-
fundo: sus hijos. En ellos encuentra
direccidon y una responsabilidad
clara: pensar en el mundo que les
tocara vivir y hacer algo al respec-
to. “Ellos son mis maestros de vida’,
dice. Desde ahi, lo que construye
tiene sentido.

Esta convencida de algo: los ali-
mentos deben ser una garantia para
las nuevas generaciones y es necesa-
rio impulsar un mejor uso de la tierra.
Esa visién la ha llevado a abrir puer-
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EN BREVE...

¢QUE TE DEFINE HOY?
Ser una mujer que no suelta,
que sigue aprendiendo y que
siempre busca hacer las cosas
con sentido.

¢QUE TE IMPULSA A
SEGUIR? Mis hijos. Ellos son
mi motor y también mi mayor
responsabilidad.

¢QUE HAS APRENDIDO
EN EL CAMINO? Que las
cosas toman tiempo y que la
resiliencia es la capacidad de

levantarte diferente cada vez.
¢QUE REPRESENTA
DENFRA EN TU VIDA? Un
proyecto con propdsito, que
busca aportar algo real para las
nuevas generaciones.

¢QUE VIENE PARA TI? Seguir
creciendo, aprendiendo y
abriendo nuevos caminos, sin
perder lo que me da sentido.
¢CUAL ES UNA FRASE
DESTACADA PARATI?
"Positive Mental Attitude”.

tas en América Latina y otros paises,
confirmandole que el camino, aunque
toma tiempo, vale la pena.

SOSTENER TAMBIEN

ES AVANZAR

No ha sido facil. Ha habido momen-

tos de duda, desgaste y cuestiona-

mientos. “Las cosas no se dan de

un dia para otro’, reconoce. Y aun

asi, sigue. Porque persistir, para ella,

no es un discurso, es una decision.
Ahi es donde la resiliencia se vuel-

ve real: en la capacidad de adaptar-

se, aprender y levantarse con una
mirada distinta, en medio de la ad-
versidad. No se trata solo de resistir,
sino de transformarse y continuar.
Sus hijos vuelven a ser el centro.
Su motor, pero también su medida.
En ellos encuentra no solo impulso,
sino una forma de mirar la vida y de
tomar decisiones. Sostener un pro-
yecto mientras se sostiene una fami-
lia implica caracter, equilibrio y una
manera distinta de habitar el tiempo.
Denise ha aprendido a hacerlo des-
de el amor: ese que la impulsa a se-

“MIS HJOS SON MIS MAESTROS
de vida, porque todos los dias me
ensefian algo y también me impulsan a ser mejor”

“SIEMPRE QUIERO
APRENDER, porque

sé que todavia hay mucho
por hacer y por descubrir”

guir, que le da sentido a cada paso
y que la mantiene firme incluso en
los momentos mas complejos.

NUEVOS CAMINOS,
MISMA CONVICCION
Hoy también abre nuevas rutas.
Impulsa la productora Suefos Cre-
ators LLC, de la cual es socia junto
con Silvia Flores y Sylvia Hernan-
dez. En este proyecto también
participan Elvia Félix, maquillista
profesional de cine y empresaria, y
René Bueno, productor de cine, con
la intencién de desarrollar peliculas,
documentales y distintos proyectos.
No es un cambio de rumbo, es
una extension de lo que ya es: una
muijer que busca aprender, crecery
construir desde distintos espacios.
Su historia no esta en lo inmediato,
sino en el proceso y en la capacidad
de sostener lo que ama mientras se
transforma. Madre y profesionista,
Denise ha entendido que avanzar
no siempre es rapido, pero si posible
cuando hay conviccion y una razén
que va mas alla de cualquier meta.
Sus hijos siguen siendo su raiz y
también su impulso, y es desde ese
amor que continda construyendo,
con firmeza y con la certeza de que
todo lo que hoy siembra encontrara
Su momento.

“LAS COSAS NO SE DAN DE UN DiA
PARA OTRO, y eso es algo
que he tenido que aprender en este camino”

FOTOGRAFIA LEON FELIPE

MAYO 2026 | www.revistamujeract



LIDERAZGO

MADRES

HOY VIVIMOS EN UNA * X
FPOCA MUY DISTINTA X /gL ab
A LA DE ANTES. Los nifios y jovenes e rea e Tasseatary]
enfrentan presion social, tecnologia, _ SNCET967,
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y cambios constantes. Por eso, hoy mas 593 ILINGUES

que nunca, los hijos necesitan madres D 0 M I N A

emocionalmente fuertes, no perfectas: fuertes

FUERTES,
_ HJOS FUERIES

FUERTES forman
hijos fuertes,

y los hijos fuertes
construyen

un mundo mejor

POR ROCELIA RAMOS

e dice
que las
madres
son el
corazdén
del hogar, pero
pocas veces ha-
blamos de lo que
realmente signifi-
ca ser una madre
fuerte. No se trata de una mujer que no
llora, que no se cansa o que puede con
todo; se trata de una mujer que, a pesar
del miedo, del cansancio y de las dudas,
sigue adelante por amor a sus hijos.

EDUCAR PARALAVIDA,

NO PARA LA COMODIDAD
Una madre fuerte no es la que les
evita todos los problemas a sus
hijos, es la que les ensena a en-
frentarlos. Es la que entiende que
educar no es hacer la vida facil,
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sino preparar a sus hijos para la
vida real. Porque tarde o tempra-
no, los hijos saldran al mundo, y
lo Gnico que se llevaran de casa
seran sus valores, su seguridad
personal, su disciplina y su ma-
nera de enfrentar los problemas.

Hoy vivimos en una época muy
distinta a la de antes. Los nifios
y jovenes enfrentan presion so-
cial, tecnologia, informacién ex-
cesiva, ansiedad, competencia
y cambios constantes. Por eso,
hoy méas que nunca, los hijos ne-
cesitan madres emocionalmen-
te fuertes, no perfectas: fuertes.

Una madre fuerte ensefia a sus hi-
jos cosas que no vienen enlos libros:
les ensena a levantarse cuando fa-
llan, les ensena a ser responsables,
les ensefa que las cosas se ganan
con esfuerzo, les ensefa a respetar,
les ensefia a manejar sus emocio-
nes, les ensefa a no rendirse.

Pero hay algo muy importante:
los hijos no aprenden de lo que la
madre dice, aprenden de lo que
la madre hace. Si los hijos ven a
una madre que se respeta, ellos
aprenderan a respetarse. Si ven
a una madre que trabaja por sus
suefos, aprenderan a luchar por
los suyos. Si ven a una madre que
enfrenta los problemas, aprende-
ran a ser valientes. Si ven a una
madre que se levanta después de
caer, aprenderan resiliencia.

ELEJEMPLOYLA
FORMACION EMOCIONAL
Las madres forman la seguridad
emocional de los hijos. Con fre-
cuencia se pasa por alto que el
modo en que una madre se comu-
nica, corrige, brinda afecto, escu-
cha y otorga confianza a sus hijos

influye directamente en la forma-
cién de su voz interior, la cual per-
manece durante toda su vida.

Por eso, una madre fuerte no es
la que grita mas, ni la que controla
todo, ni la que resuelve todo. Una
madre fuerte es la que educa con
amor, pero también con limites; la
que ensenfa disciplina, pero tam-
bién escucha; la que corrige, pero
también abraza; la que guia, pero
también deja que sus hijos apren-
dan por si mismos.

Ser madre es, probablemen-
te, el liderazgo més grande que
existe, porque no se trata de
dirigir empleados, se trata de
formar seres humanos.

LO QUE REALMENTE
PERMANECE
Y al final del camino, las madres
no son recordadas por la comi-
da, la casa limpia o la ropa plan-
chada; son recordadas por cémo
hicieron sentir a sus hijos, por lo
que les ensefnaron y por la forta-
leza que sembraron en ellos.
Detras de un hijo seguro, respon-
sable, respetuoso y fuerte emocio-
nalmente, casi siempre hay una ma-
dre que también fue fuerte, incluso
cuando nadie la estaba viendo.
Porque cuando una madre cre-
ce, sana, aprende y se fortalece,
no solo cambia su vida, cambia
la vida de toda una generacién.
Madres fuertes forman hijos
fuertes, y los hijos fuertes cons-
truyen un mundo mejor.

ROCELIA RAMOS
INSTAGRAM
@martharocelia

*La autora es escritora y conferencista de la firma
“Punto de Equilibrio” Autora del best seller
“Cdmo transformar tu vida y profesion con éxito”

Y
T

EL IDIOMA INGLES

iTU FUTURO
COMIENZA AQuI!

Envianas un mensaje por Whatsipp
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HOMBRES DESTACADOS

ALONSO

IBARRA ARELLANO

LIDERAR SIN PERIDERSE

Al frente de CANACINTRA Tijuana, asume un momento clave para la industria
con una premisa clara: el equilibrio personal como base para tomar
decisiones; fortalecer la competitividad y avanzar con vision y estrategia
ante los retos de una region profundamente binacional

POR ANA PATRICIA VALAY

n un contexto
marcado por la
incertidumbre
econdémica, la
revision del T-
MEC y los desa-
fios de la regidn,
Alonso Ibarra
Arellano asume
la presidencia
de CANACINTRA Tijuana, organis-
mo que agrupa a cerca de 400 em-
presas. Lo hace con una premisa
poco comun: el equilibrio personal
como punto de partida para liderar.

Antes que el cargo, hay una de-
finicion que lo define.

“Si me preguntas quién soy, me
veo como esposo y padre de familia
de tres hijos. Mi meta todos los dias
es llegar a mi casa, estar tranquilo,
convivir con ellos, verlos crecer y
educarlos para que sean personas
que aporten a la comunidad”

EL EQUILIBRIO COMO

PUNTO DE PARTIDA

En esa idea se sostiene también

su forma de entender el trabajo.
“El trabajo me encanta, pero lo

veo como una herramienta para lo-

grar eso que busco con mi familia”
Pero ese equilibrio también im-
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EN BREVE...

« UNA PALABRA QUE
DEFINA ESTE MOMENTO:
Plenitud.

- UN VALOR QUE NO
NEGOCIAS: El respeto.

- UNA DECISION DIFICIL:
Sacrificar un poco de

tiempo con mi familia para
dedicarselo a la camara.

- TUUANA EN TRES
PALABRAS: Oportunidades,
liderazgo, definicion.

plica decisiones.

“Una de las decisiones mas difici-
les ha sido sacrificar tiempo con mi
familia para dedicarlo a la camara”.

“La palabra es equilibrio. Tengo
la fortuna de tener una gran espo-
sa; eso me permite llegar al traba-
jo con la mente clara, concentra-
do, ser productivo y eficiente”.

UNAHISTORIA QUE
TAMBIEN SE HEREDA
Nacido en San Diego y criado en
Tijuana, crecié en una familia que
marcé su forma de ver la vida. Ser
el hijo de en medio le dio indepen-
dencia y capacidad para resolver.
“Antes a lo mejor lo notaba, pero
ahora lo agradezco. Te hace mas inde-

pendiente, te empuja a salir adelante”
A esa experiencia se suman los
valores que hoy reconoce como eje:
de su madre, la honestidad; de su
padre, la disciplinay la congruencia.
“Ser integro en lo que piensas,
dices y haces".

INDUSTRIA, ORDEN

Y VISION COMPARTIDA

Su llegada a la presidencia no
responde a un plan trazado, sino
a un proceso de casi una década
dentro de CANACINTRA.

“No estaba en mis planes, pero
entendi que era momento de asu-
mir el reto”.

Ese reto comienza por recupe-
rar y posicionar a la camara.

“Necesitamos recuperar la im-
portancia de las camaras... que
vean que CANACINTRA es de las
mas fuertes del pais”.

Una de sus primeras apuestas
es elevar el estandar.

“Tenemos que poner el ejem-
plo’, afirma sobre la certificacion
ISO 9001, que busca implementar
primero en la cdmara, partiendo
de una realidad: hoy no hay ca-
maras certificadas en el estado.

A partir de ahi, la apuesta es clara:
gestionar fondos con instancias esta-
tales y locales para que mas empre-
sas puedan certificarse, no sélo en

calidad, sino también en ciberseguri-
dad, elevando la proveeduria local.

El proyecto se sostiene en una es-
tructura que combina experiencia y
renovacion. Empresarios de trayec-
toria —como Carlos Bustamante,
Jorge Kuri, Humberto Jaramillo o
Gustavo Camarena— conviven con
nuevas generaciones que comien-
zan a asumir un rol protagénico.

“Se formé un consejo sélido, con
gente de mucha experiencia y tam-
bién con nuevas generaciones que
vienen empujando fuerte”.

LOS RETOS DE UNA R,EGI(')N
QUE EXIGE DEFINICION

El contexto no da tregua. La revi-
sién del T-MEC, la incertidumbre
politica y escenarios como la refor-
ma judicial, la posible reforma elec-
toral o los ajustes fiscales obligan a
una lectura estratégica.

“La idea fue organizarnos mejor
y enfocarnos”.

El acompafamiento de perfi-
les especializados se vuelve cla-
ve: Lorenzo Cérdova en materia
electoral, lldefonso Guajardo en
el andlisis del T-MEC y Aristételes
Nunez en el ambito fiscal.

“De ahi surgen tres ejes: el Con-
sejo de Seguridad y Certeza In-
dustrial, el de Infraestructura y De-
sarrollo, y el Binacional Industrial.”

“Somos una regién binacional
y tenemos que asumirlo como
nuestra mayor fortaleza"

En lo inmediato, su gestién busca re-
sultados concretos: avanzar en la certi-
ficacion de la camara, gestionar fondos
para que mas empresas eleven sus es-
tandares, fortalecer la proveeduria local
y agilizar trdmites clave para la inversion.

“Si generamos empleo, nos va
bien a todos"

A las nuevas generaciones les
deja una reflexién directa.

“Ser productivo y eficiente te hace
crecer de manera organica. Y hacer
las cosas convencido de que son co-
rrectas hace que el resultado llegue”.

En un entorno que exige resulta-
dos, su apuesta es clara: ordenar,
fortalecer y dar direccién a una
industria que hoy no puede darse
el lujo de improvisar.

Y en ese camino, hay una linea
gue no negocia: “liderar sin perder el
equilibrio que le da sentido a todo"




CASOS DFE EXITO

UNIRA

PAINTING BAR.

UN ESPACIO PARA C'REAR Y SER

POR ANA PATRICIA VALAY

ay luga-
res que te
abrazan,
que te invi-
tan a rela-
jarte, a re-
inventarte,
a crear.. a
soltar.

UNIKAe
es, sin duda, uno de ellos.

Desde hace ocho afos, este con-
cepto pionero en Baja California ha
evolucionado hasta convertirse en
una experiencia que integra arte y
café de especialidad en un mismo
lugar. Inspirado en modelos que ya
existian en Europa y Estados Unidos,
el proyecto toma forma en la region
a partir de la visién de Junuen Nava-
rrete, creadora del concepto, junto a
su socio Aldo Portillo. Aqui, la crea-
tividad deja de intimidar y te invita a
disfrutarla, ya sea a través de la pin-
tura en cerdmica o en acrilico.

CREAR SIN JUICIO

Sin reglas estrictas ni experiencia
previa, cualquiera puede tomar un
pincel y empezar.
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“Muchas veces la gente cree que
no es creativa... y aqui se dan cuen-
ta de que silo son”

UN LUGAR QUE SE SIENTE
Nada es casual. El espacio, los colores
vibrantes y la energia estan pensados
para provocar algo en quien entra.

“Es un espacio libre de juicios..
donde puedes ser y crear”

MAS QUE PINTAR
Entre cerdmica, acrilicos, café y una
propuesta que, como ella misma
dice, es “deli; la experiencia
se vuelve sensorial.

“La gente llega a rela-
jarse, a desconectarse... a
pasarla bien".

CONTACTO
INSTAGRAM
@unika.paintingbar
FACEBOOK
UNIKA Painting Bar TJ

PARATODOS

Puedes llegar sin reserva, elegir tu
experiencia y quedarte el tiempo
que quieras.

Aqui conviven familias, parejas y
amigos con algo en comun: pausar
y encontrar un respiro en medio del
ritmo de la ciudad.

“"Que sea un desestrés de tu tra-
bajo, de tu dia, del transito... "

Y reflexiona sobre la ciudad: “Si tu-
viéramos mas actividades sanas y re-
creativas, muchas cosas cambiarian’

UNA EXPERIENCIA
QUE TRASCIENDE
Ademads de su formato libre, UNIKA»
ofrece talleres guiados, experiencias
como Paint & Drinke, celebraciones
privadas y dindmicas de integracién
para empresas, ampliando las posibi-
lidades de conexion a través del arte.
Porque mas alla de la experiencia,
hay algo que sostiene todo:
“Este proyecto tiene corazodn.. y
cuando haces algo que realmente
te gusta, lo quieres compartir con
los demas”.

Y es justo ahi donde UNIKAe
deja de ser un lugar.. y se con-
vierte en un espacio no solo
para creat, Sino para ser.

BOSE

MPORTRNIE

2b

PLAZA
MONUMENTAI

TIJUANA

PLAYAS DE TIJUANA

J MY

i0:00 PM

- | Cl
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UNA VENTANA AL VALLE

AUTENTICIDAD
O NADA EN

kLl VALLE

En el Valle de Guadalupe, el crecimiento del vino mexicano exige algo
mas que calidad: exige origen comprobable, porque cuando
este no es claro, la autenticidad entra en duda y el valor del territorio se debilita

POR ANA LAURA MARTINEZ

n los dltimos
anos, el vino
mexicano  dejo
de ser expecta-
tiva para conver-
tirse en eviden-
cia. Hoy no solo
participa: com-
pite, gana y se
posiciona. Pero
ese avance abre una tension inevi-
table: cuando crece la oferta, tam-
bién crece la duda. En un mercado
saturado, la pregunta ya no es si el

vino es bueno, sino si es auténtico.

En este contexto, la Marca Colectiva
y las Indicaciones Geogréficas dejan
de ser figuras legales para conver-
tirse en instrumentos estratégicos.
No son solo sellos: son acuerdos de
identidad. Representan el paso de
la validacién individual al reconoci-
miento territorial. Un
verdadero rena-
cimiento del
terruno.

LA FUERZA DE
LO COLECTIVO
La Marca Colectiva no pertenece
a una bodega, sino a una comuni-
dad organizada. Su valor esté en lo
compartido y en lo regulado. Bajo la
supervision del Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI),
su uso implica cumplir condiciones
claras: origen delimitado, criterios
técnicos y practicas acordadas.
No es un distintivo deco-
rativo; es un filtro. Quien
lo porta acredita cohe-
rencia entre territorio,
proceso y resultado.

‘ ‘ EL VINO MEXICANO DFJO DE SER

Hoy no solo participa: compite, gana y se posiciona

EXPECTATIVA para convertirse en evidencia. ) 3

En ese sentido, la Marca Colectiva
funciona como un mecanismo de
orden en un sector en expansion,
donde la diferenciacién ya no pue-
de depender solo del discurso.
Casos como “Vino Original de
Aguascalientes” evidencian que
lo colectivo no diluye valor; lo am-
plifica. Permite que productores
con distintas escalas operen bajo
una narrativa comun, elevando el
posicionamiento de toda la region.

ESCENARIO ACTUAL:
DOS RUTAS, UN
MISMO OBJETIVO

QUERETARO

Hoy marca un precedente en
organizacién y certificacion.
Con el reconocimiento otorgado
por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial en 2025 a
“Vinos de la Region Vitivinicola
de Querétaro’, la regién establece
un estandar claro: trazabilidad,
origen y porcentaje minimo de
uva local.

Este avance no es espontaneo;
es resultado de la articulacién
institucional y la coordinacion
entre productores. Mas que

un sello, es una estructura de
gobernanza territorial.

TRES PILARES
ESTRATEGICOS
Estas figuras se sostienen
sobre tres funciones clave:

. CERTIDUMBRE

PARA EL

CONSUMIDOR

Reducen la
ambigliedad. El sello
comunica estandares
verificables y construye
confianza en mercados cada
vez mas exigentes.

. PROTECCION

DEL TERRITORIO

En un pais

donde las
denominaciones de
origen son complejas de
implementar, la Marca
Colectiva y la Indicacion
Geografica operan
como herramientas mas
agiles para resguardar la
reputacién. Evitan el uso
indebido del nombre de
regiones consolidadas y
preservan su valor simbdlico
y econémico.

. EQUILIBRIO EN

EL ECOSISTEMA

PRODUCTIVO

Permiten que
proyectos pequefios o
emergentes accedan a
plataformas de visibilidad
que, de forma individual,
serian inaccesibles.
Democratizan el
posicionamiento sin
sacrificar calidad.

BAJA CALIFORNIA

En contraste, adopta una légica

de flexibilidad estratégica. Como
principal region productora del pais,
su diversidad climéatica y técnica
hace inviable un modelo rigido.
Por ello, la Indicacion Geogréfica
Protegida (IGP) se presenta como
una via mas adecuada: certifica
origen sin limitar la innovacion.
Aqui, la prioridad no es
estandarizar, sino preservar la
libertad creativa que ha definido
su reconocimiento internacional.
La Marca Colectivay la
Indicacion Geografica no son
solo herramientas juridicas; son
instrumentos de politica sectorial.
Ordenan, protegen y proyectan.
En un contexto donde el
crecimiento puede diluir la
identidad, estos mecanismos
permiten sostener coherencia.
Traducen territorio en valor y
convierten el origen en argumento.
El vino deja entonces de ser
Unicamente un producto: se
afirma como un sistema donde
geografia, técnica y comunidad se
alinean bajo un mismo principio:
autenticidad verificable.

CONTACTO
CORREO
analaura@culinaryartschool.edu.mx

*La autora es Fundadora y directora adjunta
de Culinary Art School en Tijuana, sommelier y chef.
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ARTE Y CULTURA

GERSON
RODRIGUEZ

EL ARIE DE HACER SONAR UNA CANCION

Productor y director musical, este joven construye y da forma
a cada pieza, en un camino que hoy lo acerca a proyectos
con Universal Music, sin perder de vista su gran suefio: ganar un Grammy

POR ANA PATRICIA VALAY

erson
Rodri-
guez
crecié
rodea-
do de
m G -
sica,
pero
su co-
nexion con ella no fue inmediata.
Hijo de un musico de estudio —un
baterista preciso y con gran técnica— y
con un hermano prodigio en la bateria,
la musica siempre estuvo ahi. Presen-
te. Cercana. Natural. Pero no fue hasta
més adelante que decidié hacerla suya.
“Yo no me fui por la misica desde el
inicio’; cuenta. Fue hasta los 18 afos,
con un piano prestado y mucha curio-
sidad, que algo hizo clic. Aprendié solo.
Observando. Probando. Preguntando.
Y después vino el estudio. No
como alumno, sino como especta-
dor. Horas viendo cémo otros crea-
ban... hasta que decidié hacerlo él.

APRENDER HACIENDO...

Y NO PARAR

Dejé una vida convencional y se
mudé a Tijuana con una idea clara:
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dedicarse de lleno a la produccién,
y le ayudd siempre contar con todo
el apoyo de su madre.

Ocho horas diarias frente a la com-
putadora. Dias enteros creando musi-
ca que nadie le habia pedido, todavia.

"Desde que empecé, no he para-
do’, dice. Y se nota.

Su trabajo es invisible para mu-
chos, pero esencial. Recibe una
cancién en su forma mas bésica
—voz y guitarra— y la convierte en
una pieza completa.

“No lo toco todo.. pero yo soy
quien lo piensa”

Su especialidad: los sintetizado-
res, los pianos y la construccién de
atmésferas, un terreno poco explo-
rado en Tijuana, donde la produc-
cion suele inclinarse hacia guitarras
y baterias. Ahi es donde su pro-
puesta encuentra fuerza.

CUANDO LA MUSICA
TOMA FORMA
Las oportunidades no llegaron de golpe,
pero si llegaron. Por trabajo bien hecho.

Hoy, Gerson esta por comenzar la
produccién de un disco con Xavier
Flores, artista de Sonora reciente-
mente firmado por Universal Mu-
sic, ademas de haber trabajado en
proyectos como el de la tijuanense
Adriana Rios, consolidando asi un
camino que empieza a tomar fuerza.

Gerson no busca protagonismo.
Su lugar estd detras, creando.

Pero tiene un suefio muy claro:

“Quiero ganar un Grammy".

Porque la musica no solo se canta
o se toca...

también se piensa, se construye y
se crea. Y ahi esta Gerson.

Un nombre que seguramente es-
cucharemos como ganador de un
Grammy.  Porque

la constancia, sin | cowntacTo
duda, da sus frutos. e NSTAGRAM

FACEBOOK
Gerson Rodriguez

EVITA EL EXCESO 243300201A3049

KULE

Shb
=
5
o

P
ToalgE
-
'\lh- -
"-[
BB

Ting "'--H:- :uumuw

AMPBRULE




ARTE Y CULTURA

RAREN
MORENO

ELINICTO DE UN CAMINO PROPIO

POR ANA PATRICIA VALAY

ay llamados
que llegan
temprano...
y hay quie-
nes tienen la
valentia de
seguirlos.
Karen
Moreno
crecidé en

CONTACTO

INSTAGRAM
karens_.moreno

TIKTOK
Karens_.moreno
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Tehuacan, en una escuela publi-
ca donde la musica formaba par-
te de la vida cotidiana. Ahi, entre
ceremonias y una pequefna banda
escolar, descubrié algo que la lla-
maba profundamente: queria es-
tar ahi. “Yo los veia tocar y decia:
quiero ser parte de eso’, recuerda.
Tenia apenas nueve afos cuan-
do inicié su camino. No fue con el
instrumento que imaginaba, sino
con un clarinete que estaba dis-
ponible en ese momento. “Se
parecia un poco a lo que yo
queria, asi que dije: va-

mos a probar’, cuenta.

UNA DECISION
QUE MARCA
Con el tiempo, la mu-
sica dejé de ser una
actividad extracurricu-
lar para convertirse en
una decision. Mientras
combinaba ensayos
con otras activida-
des, llegd un punto
en el que tuvo que
elegir. “Me dije-
ron: o esto o lo
otro.. y yo elegi
la musica”
Fue un maes-
tro quien mar-
cd un antes y un
después. Al reco-
nocer su dedica-
cién, la integrd
a una orquesta
juvenil y le abrid
la puerta a un en-

torno mas profesional. Ahi llego
también su primera paga. “Cuan-
do recibi mi primer pago, pensé:
esto me gusta... quiero seguir por
aqui”.

ELENCUENTRO CON

SU INSTRUMENTO

El saxofén aparecié después, casi
como una invitacién. “Mi maestro
me dijo que lo intentara.. y deci-
di cambiarme” No fue inmediato,
pero si definitivo.

A partir de ahivino el trabajo cons-
tante: técnica, respiracion, discipli-
na. "Aprendes a usar todo tu cuerpo
en un solo momento’; explica. Para
alguien que se describe como in-
quieta, la musica también se con-
virtié en una forma de equilibrio.

Hoy, a sus 25 afos, vive en Tijua-
na y se dedica por completo a la
musica. Forma parte de proyectos
como Barte The Band y el ensam-
ble Jazz4sax, ademas de colaborar
con distintos grupos y dar clases.
“No me cierro a ningun género... me
gusta decirle que si a todo lo que
me haga crecer”,

UN MENSAJE QUE IMPORTA
Cuando habla de los jévenes, lo hace
desde la experiencia: “Hay que involu-
crarlos mas en el arte, en el deporte, en
la cultura... porque ahi es donde pueden
encontrar algo que realmente les guste”
Karen lo sabe bien. Lo que empezé
como una inquietud en una banda
escolar, hoy es una forma de vida.
Esto apenas comienza... pero el ca-
mino ya es suyo. M
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CASOS DE EXITO

VITA SPA:

32 ANOS CONSINTIENDO
A THUANA Y A QUIENES [A VISTIAN

En el corazon de la ciudad, sus aguas

termales -sanadoras,

altamente revitalizantes y profunda-

REDACCION MUJER ACTUAL

n el co-
razén de
la ciu-
dad, sus
aguas
termales —sana-
doras, altamente
revitalizantes y
profundamente
relajantes— dan
origen a una experiencia unica: un
verdadero oasis donde el lujo se
vuelve posible.

Llegar a Vita Spa después de un
dia ajetreado y estresante es una
verdadera delicia: un instante que
te devuelve a ti, reconecta cuerpo y
mente y te permite —por fin— hacer
ese necesario reset.

No es un spa mas. Ningun otro
ofrece un manantial de aguas ter-
males, ricas en minerales, que se
integra de forma natural a cada uno
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mente relajantes— dan origen a una
experiencia unica; un verdadero 0asis
donde el lujo se vuelve posible

de sus servicios, brindando benefi-
cios que se traducen en una rela-
jacion profunda del sistema nervio-
so, una mejor calidad del suefio, la
desintoxicaciéon del organismo, el
fortalecimiento del sistema inmu-
nolégico, el alivio de dolores mus-
culares y articulares, asi como un
impacto visible en la piel y la acti-
vacién de la circulacion.

Silvia lidera este proyecto, que in-
tegra un spa dentro de un hotel —
hoy el Holiday Inn—, pensado tanto
para huéspedes como para quie-
nes visitan la ciudad, y lo ha hecho
suyo. Se percibe en la pasion con la
que lo narra.

“Yo amo lo que hago. Mi casa
es mi lugar favorito.. y el spa es

el segundo’, comparte. Lo
disfruta, lo vive de cerca
junto a su familia y lo dice
claro: “todo producto, todo
servicio que hay en mi spa,
primero lo pruebo yo. Lo
ofrezco porque a mi me
gusto, porque a mi me sirvid"

PIONEROS EN BIENESTAR,
SIEMPRE INNOVANDO

El espacio sorprende desde su es-
tructura. Vita Spa se despliega en lo
que originalmente fueron 13 habita-
ciones, hoy transformadas en areas
disenadas para una experiencia in-
tegral: espacios privados, comodos,
pensados para que cada tratamien-
to se viva sin interrupciones.

Han sido pioneros en incorporar
tecnologia y tratamientos que hoy
son referencia en la industria. Fue-
ron de los primeros en traer el hy-
drafacial original a Tijuana, asi como
en trabajar con lineas europeas de

alto nivel, con presencia en ciuda-
des como Dubdi o Nueva York.

“Siempre que tenemos la oportu-
nidad de viajar, visitamos nuevos
spas. Observamos, vemos qué hay
en otros paises, qué se esta ha-
ciendo.. y de ahi traemos ideas’,
comparte.

UNA EXPERIENCIA

QUE SE VIVE COMPLETA
Aqui, el bienestar no se limita a un
solo servicio. Cada visita se cons-
truye a la medida.

Puedes elegir desde un tratamien-
to especifico hasta una experiencia
completa que puede extenderse
por varias horas. Hay quienes vie-
nen por un masaje, un facial o las
aguas termales; otros deciden re-
correrlo todo y dedicar hasta cua-
tro horas a una pausa profunda, y a
consentir su rostro y cuerpo.

El enfoque es claro: holistico.

La experiencia integra sauna,
vapor, bafo en aguas termales,
exfoliaciones, Vichy Shower, en-
volturas, masajes —relajantes,
descontracturantes o deporti-
vos— y faciales de alto nivel. Todo
ocurre en secuencia, permitiendo
que el cuerpo responda y la expe-

riencia se profundice.

Nada es rigido.

T decides.

Puedes vivirlo en pareja, compar-
tir el momento, hacer de la expe-
riencia algo ain mas

cualquiera puede elegir vivir.

Asi se ha construido, con la inten-
cién clara de acercar el bienestar a
mas personas. A lo largo del afio,
el spa ofrece promociones, mem-

bresias y certificados

especial. Dos perso-
nas, el mismo espacio,
el mismo tiempo dete-
nido.. una forma dis-
tinta de conectar y de
dejarse consentir.

HORARIOS
LUNES A VIERNES
9:00 am - 9:00 pm
SABADO
10:00 am - 7:00 pm
DOMINGO
10:00 am - 3:00 pm

de regalo que hacen
posible regresar, com-
partir y repetir la ex-
periencia.

“Es una experiencia
de lujo, pero al alcan-

La calidad del servi- isRE ce de todos” lo dice
cio se percibe en cada e con la misma con-
detalle: atencién cer- ita=pal viccién con la que ha
cana, manos expertas TELEFONOS sido parte de este pro-
y un equipo de espe- Cescam o0l yecto desde 2003.
cialistas altamente UBICACION Porque pocas cosas

calificadas que acom-
pafian cada momento
con calidez.

Y al final, la sala de

VITA SPA TJUANA
Dentro del Hotel Holiday
Inn, primer piso.

Paseo de los héroes 18818-101
Zona Urbana Rio, Tijuana BC.
(Frente a la preparatoria
Lazaro Cardenas)

se sienten tan bien
como regalar tiempo,
descanso, cuidado.

En fechas como el

descanso. Una copa
de vino, un té y la re-
lajacion absoluta: un lugar al que
siempre quieres regresar.

ELLUJO DE REGALAR
BIENESTAR

En Vita Spa, el lujo se entiende de
otra manera: no como algo lejano,
sino como una experiencia que

Dia de las Madres, se
convierte en algo mas
que un detalle: es una forma de
reconocer, de agradecer y de con-
sentir desde lo esencial.

Permite a Vita Spa consentirte —o
consentir a quien amas— y descu-
brir lo que sus 32 afos de expe-
riencia han construido y hoy tienen
para ofrecer.i
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CASOS DE EXITO

LEXICA:

LA REPUTACION YA NO SE COMUNICA, SE DISENA

POR ADRIAN GARCIA LOPEZ
FOTOGRAFIA GARAGE PHOTOSTUDIO

n un entorno
donde una crisis
puede escalar
en minutos, las
empresas que
no gestionan su
narrativa estan
cediendo el con-
trol de su propia
historia.

Durante afos, la comunicacién
corporativa se entendié como visibi-
lidad: presencia en medios, comuni-
cados y exposicién. Hoy, esa légica
es insuficiente. En una era donde la
conversacion es inmediata, publica y
descentralizada, la comunicacién se
ha convertido en un sistema de ges-
tién de reputacién en tiempo real.

Bajo esa premisa nace Lexica en
2015: las organizaciones no necesi-
tan mas exposicion, necesitan con-
trol estratégico sobre su narrativa.

Desde su origen, la firma identi-
ficé una constante: empresas que
comunicaban lo que hacian, pero
no lo que representaban. Ahi se
abre una oportunidad clave: trans-
formar la comunicacién en un eje
de negocio.
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LEXICA OPERA
COMO ASESOR
ESTRATEGICO.
Su punto de partida
no es un comunicado,
Sino una pregunta:
;qué percepcion
queremos construir
y sostener en el tiempo?

DE LA VISIBILIDAD
ALPOSICIONAMIENTO

Hoy, Lexica opera como asesor es-
tratégico. Su punto de partida no es
un comunicado, sino una pregunta:

-

¢qué percepcién queremos cons-
truir y sostener en el tiempo?

En este contexto, uno de los
errores mas comunes es confun-
dir presencia con posicionamien-
to. Comunicar mas no garantiza
relevancia; sin estrategia, genera
ruido, inconsistencia y pérdida de
credibilidad. Por eso, las marcas
necesitan definir su territorio de
conversacion, estructurar su narra-
tiva y alinear sus canales bajo una
misma légica.

El reto es mayor en un ecosistema
donde medios, redes sociales y pla-
taformas digitales conviven cons-
tantemente. La narrativa no puede
fragmentarse: debe ser consistente
en todos los puntos de contacto.

CUANDO LA CRISIS DEFINE
LA REPUTACION

Pero es en la crisis donde la comu-
nicaciéon demuestra su verdadero
valor. Hoy, una mala gestion puede
escalar en horas. La diferencia no
esta en evitar la crisis, sino en como
se responde. Monitoreo constante,
identificacién de riesgos, proto-
colos claros y control de narrativa
en tiempo real son esenciales. Sin
embargo, lo mas importante es la
preparacion.

UNO DE LOS FRRORES MAS COMUNES
ES CONFUNDIR PRESENCIA CON POSICIONAMIENTO.
Comunicar mas no garantiza relevancia; sin estrategia, genera ruido,
inconsistencia y pérdida de credibilidad

Al mismo tiempo, sectores tradicio-
nalmente rigidos, como organismos
empresariales, enfrentan la necesi-
dad de evolucionar. La influencia ya
no se construye desde la formalidad,
sino desde la relevancia y la conexién.

TECNOLOGIA, CONTEXTO

Y CREDIBILIDAD

Hoy, los clientes exigen claridad, di-
ferenciacion y resultados medibles.

Buscan coherencia entre sus cana-
les y entienden que la reputacién
es un activo estratégico.

A esto se suma un factor clave:
la tecnologia. La inteligencia arti-
ficial permite analizar percepcion,
anticipar riesgos y optimizar deci-
siones. No es una ventaja; es una
necesidad. El reto esta en integrar-
la estratégicamente.

En ciudades como Tijuana, esta
complejidad se amplifica. Comu-

nicar bien implica ser adaptable,
agil y relevante en un contexto bi-
nacional.

Al final, todo converge en lo mis-
mo: reputacién. No se trata de ser
visible, sino de ser creible.

El futuro no estd en comunicar
mads, sino en comunicar con inte-
ligencia. Porque quien controla la
narrativa, controla la reputacion.

*El autor es Director General
de Lexica Estrategia y Comunicacion.
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VIVO CELEBRA 5
ANOS EN MEXICO
CON EL V70 FE

Para celebrar su
aniversario en México,
vivo presenta el modelo
V70 FE de la mano de
Telcel, y suma como
embajador al delanteroy
seleccionado mexicano
Raul Jiménez. Pensado
para quienes viven cada
momento intensamente,
su camara de 200
MP con IA captura
imagenes nitidas y
estables, incluso
en movimiento,
transformando
instantes
cotidianos en
recuerdos que
perduran... y se
sienten.

SOCIALES SOCIALES

> Vi ‘mlwc s.;rh
RALL JMeng

LEO

IMMIGRATION

INICIA TU PROCESO
RESIDENCIA
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@ @leo.immigration
f @cesar.perezcoronado

COPARMEX

ThILARMA

IERNES 24 DE JULIO

IMPULSANDO MUJERES
EN LA INDUSTRIA

La Revista Mujer a ctual y
CANACINTRA Tijuana, a través

de su Comision de Mujeres en la
Industria, firmaron un convenio

de colaboracién para fortalecer

la visibilidad y participacién
femenina en el sector. El acuerdo
fue encabezado por Saida Muriel,
directora de Mujer Actual; Alonso
Ibarra, presidente de CANACINTRA
Tijuana; y Marina Guerrero, titular
de la Comisién de Mujeres en

la Industria, consolidando una
plataforma de impulso al talento de
mujeres empresarias en la region.
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UNA NOCHE DE ESPERANZA POR
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A UNA NOCHE UNICA

Disfrutaremos de una experiencia exclusiva
(invite only) en un ambiente calido, junto a
personas comprometidas con brindar
esperanza de vida a quienes mas lo
necesitan.

Para esta edicion, Juan Pablo Valladolid
Carrillo se suma a Soflando Juntos como
simbolo de una nueva generacion que, a
través de su talento y sensibilidad artistica,
contribuye al fortalecimiento de la filantropia
y promueve la unién de nuestra comunidad.

Disfrutaremos de una experiencia
gastrondmica disefiada por el reconocido
chef Miguel Angel Guerrero, creador de OBA
(Origenes de Baja) y de la cocina Baja Med,
reconocido por su trayectoria y galardones
como el Premio Estilo Gourmet y el Mérito
Turistico.
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Fundacién .
\ CASTRO-LIMON

'Dro nifiez sin cancer

DEJA HUELLA

Lo recaudado durante el evento serd
destinado a 600 quimioterapias que de
manera gratuita se recibiran en Fundacion
Castro Limon. Tu invitacion a este evento
incluye la participacion en rifas de
experiencias como viajes, joyeria y arte con
un valor minimo de $7000 usd.

En SoAando Juntos, multiplicamos la

esperanza de vida porque estamos
convencidos de que...

Juntos somos mas haciendo mas.

FLXSMART _
LIVING ABRIO
SU PRE-SALE

PRIVADO EN THUANA

FLX Smart Living, un nuevo
desarrollo en La Cacho que integra
diseno inteligente, funcionalidad

y ubicacion estratégica, abrié su
pre-sale privado, ofreciendo a un
grupo limitado de inversionistas
acceso anticipado a sus

primeras unidades con precios
preferenciales y condiciones
especiales antes de su lanzamiento
al mercado, en una propuesta
dirigida a quienes entienden que
anticiparse marca la diferencia.

SOCIALES
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